Kryteria oceny indywidualnej odpowiedniosci kandydata/czlonka Rady Nadzorczej

Zatacznik nr 1

Kandydat / Cztonek RN

Wiedza i doswiadczenie

Poziom wyksztatcenie
i/lub przeszkolenia

wymagany - z uwagi na spotdzielczy charakter Banku, skale oraz rodzaj dzialalnosci oraz
uczestnictwo Banku w IPS

Wyksztatcenie Srednie lub wyisze, lub
zawodowe przy uwzglednieniu
kompetencji nabytych m.in.: dzieki
szkoleniom, z poprzednich miejsc pracy, z
nadzoru lub kontroli instytucji finansowych

Doswiadczenie zawodowe

1. Staz pracy (suma pkt.2 i pkt.3)

5
2. Staz pracy poza sektorem finansowym

5
3.Staz pracy w sektorze finansowym

0
4. Doswiadczenie na stanowiskach kierowniczych (suma pkt.5 i pkt.6)

4
5. Doswiadczenie na stanowiskach kierowniczych w sektorze finansowym

0
6. Doswiadczenie na stanowiskach kierowniczych poza sektorem finansowym na
stanowisku kierowniczym, zarzadczym lub wykonywanie dziatalnosci na wtasny rachunek 4
(w tym rolnictwo)
7. Doswiadczenie w obszarze zarzgdzania ryzykiem lub nadzoru albo kontroli
nad zarzadzaniem ryzykiem 0

8. Doswiadczenie na stanowiskach akademickich, administracyjnych lub stanowiskach
zwigzanych z kontrolg instytucji finansowej lub innych firm




Kandydat/ cztonek organu zna rynek bankowosci, ze szczeg6lnym

Znajomos¢ rynku ; > ] o ) o0ziom wymagany: sredni
qEJ : v uwzglednieniem rynkow i produktow w zakresie ktérych dziata Bank. P ymagany
=]
. L. . andydat/ cztonek organu zna przepisy, rekomendacje organéw
[e] Kandydat/ cztonek org przepisy, rek dacje organd
= Znajomos¢ wymogow . . . 2 . . .
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o) bankowym.
Q ., . Kandydat/ cztonek organu rozumie strategie dziatalnosci banku i potrafi i , .
© Planowanie strategiczne . . . poziom wymagany: Sredni
‘'c je realizowad.
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_'6‘ Znajomos¢ systemu Kandydat / cztonek organu rozumie metodologie zarzadzania ryzykiem
g zarzadzania, w tym —identyfikowania, oceny, monitorowania, kontrolowania i poziom wymagany: sredni
© £ zarzadzania ryzykiem minimalizacji gtéwnych rodzajéw ryzyka dotyczacego banku.
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" Kandydat / cztonek organu posiada aktualng wiedze w zakresie . P .
o < Ksiegowos¢ i audyt finansowy | v ,/, g P L. a N . poziom wymagany: Sredni
= % ksiegowosci, standardéw rachunkowosci oraz audytu finansowego
NS
N adzor, kontrola i audyt andydat / cztonek organu rozumie zasady i standardy funkcjonowania . B .
2 Nadzér, k laiaud Kandydat / cztonek i dy i standardy funkcj i
-] ) ) ) poziom wymagany: sredni
U © wewnetrzny systemu audytu i kontroli wewnetrzne;j.
=
S Interpretacja informacji Kandydat / cztonek organu potrafi interpretowa¢ dane finansowe i
'6 finansowych (posiadanie dane rachunkowe, potrafi na podstawie przedstawionych danych . P .
o . . Lo ., . . . . . poziom wymagany: sredni
£ umiejetnosci w dziedzinie przeprowadzi¢ analize i wyciaggnaé wnioski niezbedne do zasiadania w
g finanséw i rachunkowosci) Radzie banku z jednoczesnym uwzglednieniem sytuacji rynkowe;j
8 Kandydat/cztonek posiada udowodniong znajomosc jezyka polskiego,
?D sprawnie komunikuje sie w jezyku polskim z pracownikami (zaréwno w
. . . tematach codziennych, jak i branzowych), rozumie poruszane . .
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Kompetencje w

zakresie
zarzadzania

ownymi

gt

obszarami

7

SCI

dziatalno

podmiotu
nadzorowanego

Bankowos¢ detaliczna

poziom wymagany:

sredni

Kompetencje osobiste

Pfatnosci i rozliczenia

Autentycznosc

Stowa i dziatania kandydata/ cztonka organu s spdjne, a zachowanie
zgodne z gtoszonymi przez niego wartosciami i przekonaniami.
Kandydat otwarcie gtosi swoje zamiary, pomysty i opinie, zacheca
Srodowisko do otwartosci i szczerosci oraz prawidtowo informuje
przetozonego o faktycznej sytuacji, w ten sposdb uznajac istniejace
ryzyka i problemy.

poziom wymagany:

sredni

poziom wymagany:

spetnia

Jezyk

Kandydat / cztonek organu potrafi komunikowac sie ustnie w sposéb
zorganizowany i konwencjonalny oraz pisaé¢ w jezyku ojczystym lub
jezyku uzywanym w pracy w miejscu potozenia instytucji.

poziom wymagany:

wysoki

Stanowczos¢

Kandydat / cztonek organu podejmuje decyzje terminowo na
podstawie dostepnych informacji, dziatajgc szybko lub zgodnie

z okreslonym sposobem dziatania, na przyktad wyrazajac swoje poglady
i nie przektadajac momentu podjecia decyzji.

poziom wymagany:

spetnia

Komunikacja

Kandydat / cztonek organu potrafi przekaza¢ wiadomosé w sposéb
zrozumiaty i spotecznie akceptowalny oraz w odpowiedniej formie.
Koncentruje sie na przekazywaniu i uzyskiwaniu jasnych i przejrzystych
informacji oraz zacheca do aktywnej informacji zwrotne;j.

poziom wymagany:

sredni

Osad

Kandydat / cztonek organu potrafi dokonywac trafnej oceny informaciji i
réznych sposobdw dziatania oraz dochodzi do logicznych wnioskdéw.
Sprawdza, rozpoznaje i rozumie istotne kwestie. Posiada umiejetnos¢
holistycznej oceny sytuacji, wykraczajacej poza perspektywe
zajmowanego stanowiska, zwtaszcza przy rozwigzywaniu probleméw,
ktére mogq zagrozi¢ ciggtosci przedsiebiorstwa.

poziom wymagany:

sredni

Dbatos¢ o klienta i
wysokie standardy

Kandydat / cztonek organu koncentruje sie na zapewnianiu wysokich
standarddw oraz, jesli to mozliwe, znalezieniu sposobow podnoszenia
ich. W szczegdlnosci: odmawia udzielenia zgody na opracowanie i
wprowadzenie do obrotu produktéow i ustug oraz na poniesienie
naktaddéw kapitatowych w okolicznosciach, w ktérych nie jest w stanie
odpowiednio zmierzy¢ ryzyka w zwigzku z brakiem zrozumienia
konstrukgji, zasad lub podstawowych zatozer proponowanego
rozwigzania. Identyfikuje i bada oczekiwania oraz potrzeby klientéw
oraz zapewnia przekazanie poprawnych, kompletnych i zrozumiatych
informacji klientom. Uwzglednia w szczegdlnosci wartos¢ produktu dla
klienta oraz adekwatnos¢ i odpowiednios¢ produktu

poziom wymagany:

sredni




Zdolnosci przywddcze

Kandydat / cztonek organu wskazuje kierunki dziatania i zapewnia
przywddztwo, wspiera prace zespotowg, motywuje pracownikow i
zapewnia, aby posiadali kompetencje zawodowe odpowiednie do
wykonywanych funkcji lub niezbedne do osiggniecia wyznaczonych
celéw. Jest otwarty na krytyke i zapewnia prowadzenie konstruktywnej
debaty.

poziom wymagany:

sredni

Lojalnos¢

Kandydat / cztonek organu identyfikuje sie z organizacja i wykazuje
zaangazowanie. Pokazuje, ze potrafi poswieci¢ wystarczajaco duzo
czasu na prace i potrafi odpowiednio wypetnia¢ swoje obowigzki, broni
interesdw organizacji oraz dziata w sposdb obiektywny i krytyczny.
Rozpoznaje i przewiduje potencjalne konflikty intereséw.

poziom minimalny:

spetnia

Swiadomos$é zewnetrzna

Kandydat / cztonek organu monitoruje na biezaco stan organizacji,
panujacy w niej uktad sit oraz przyjete metody dziatania. Jest dobrze
zorientowany w kwestii panujgcej w kraju i na Swiecie sytuacji
gospodarczej (w tym rozwoju finansowego, ekonomicznego oraz
spotecznego), ktéra moze wywiera¢ wptyw na organizacje oraz interesy
poszczegdlnych podmiotéw. Jednoczesnie kandydat potrafi skutecznie
wykorzystywac te informacje.

poziom wymagany:

sredni

Negocjacje

Kandydat / cztonek organu identyfikuje i ujawnia interesy w sposéb
majacy za zadanie osiggniecie konsensusu w dazeniu do celéw
negocjacyjnych.

poziom wymagany:

sredni

Przekonywanie

Kandydat / cztonek organu potrafi wptywac na opinie innych,
wykorzystujac swdj dar przekonywania oraz naturalny autorytet i takt.
Posiada silng osobowos$¢ i umiejetno$¢ pozostawania nieugietym/a.

poziom minimalny:

sredni




Praca zespotowa

Kandydat / cztonek organu jest Swiadomy interesu grupy i przyczynia
sie do osiggniecia wspdlnego celu; potrafi funkcjonowac jako czesé
grupy.

poziom wymagany:

sredni

Umiejetnosci
strategiczne

Kandydat / cztonek organu potrafi kreowac i rozwijac realistyczne
plany i strategie dotyczace przysztego rozwoju (m.in. stosujgc analize
scenariuszy), co przektada sie na umiejetnos¢ wyznaczania
dtugoterminowych celéw. We wiasciwy sposéb uwzglednia ryzyko, na
ktére narazona jest organizacja, oraz podejmuje wtasciwe kroki, aby
zarzadzac tym ryzykiem.

poziom wymagany:

sredni

Odpornosc na stres

Kandydat / cztonek organu jest odporny na stres i potrafi dziata¢
logicznie, nawet bedac pod duzg presja oraz w momentach
niepewnosci.

poziom wymagany:

sredni

Poczucie
odpowiedzialnosci

Kandydat / cztonek organu rozumie wewnetrzne i zewnetrzne
uwarunkowania i motywacje, dokonuje ich starannej oceny oraz bierze
je pod uwage. Potrafi wycigga¢ wnioski i jest Swiadomy tego, ze jego
dziatania majg wptyw na interesy stron zainteresowanych.

poziom wymagany:

spetnia

Przewodniczenie
posiedzeniom

Kandydat / cztonek organu potrafi w sposéb skuteczny i sprawny
przewodniczy¢ posiedzeniom, tworzgc atmosfere otwartosci i
zachecajac kazdego do brania w nich udziatu na réwnych warunkach;
jest zorientowany w zadaniach i obowigzkach innych oséb.

poziom wymagany:

sredni

Niekaralnos¢

Prowadzone wobec osoby postepowanie karne, postepowanie w
sprawach o przestepstwo skarbowe przed polskimi lub obcymi
organami wymiaru sprawiedliwosci

poziom wymagany:

brak stwierdzonych

Rekojmia

Informacje wptywajace negatywnie na ocene rekojmi pod katem
odpowiedniosci do powotania na stanowisko cztonka organu podmiotu
nadzorowanego

poziom wymagany:

brak stwierdzonych

Sytuacja finansowa i konflikt interesow

Informacje wptywajace negatywnie na ocene niezaleznosci osadu w
aspekcie wystepowania ryzyka konfliktu intereséw, pod katem
odpowiedniosci do powotania na stanowisko cztonka organu podmiotu
nadzorowanego

poziom wymagany:

brak stwierdzonych

Niezaleznos¢ osgdu

Informacje wptywajgce negatywnie na ocene jego niezaleznosci osadu
pod katem odpowiedniosci do powotania na stanowisko cztonka organu
podmiotu nadzorowanego

poziom wymagany:

brak stwierdzonych

taczenie funkcji

Informacje wptywajg negatywnie na ocene niezaleznosci osadu pod
katem odpowiedniosci do powotania na stanowisko cztonka organu
podmiotu nadzorowanego.

poziom wymagany:

brak stwierdzonych

Poswiecanie czasu

Informacje wptywajace negatywnie na ocene zdolnosci do poswiecania
wystarczajacej ilosci czasu pod katem oceny odpowiedniosci

poziom wymagany:

brak stwierdzonych

Powigzania z bankiem

Informacje wptywajgce negatywnie na ocene jego niezaleznosci osadu
pod katem odpowiedniosci do powotania na stanowisko cztonka organu

poziom wymagany:

brak stwierdzonych




1- podstawowy

Ogélna skala ocen kompetencji - Kandydaci/Cztonkowie RN

(na ogdlng ocene sktada sie ocena wyksztatcenia i doswiadczenia zawodowego wymaganego w danym obszarze)

brak kompetencji pozwalajacych na przyznanie oceny na poziomie co najmniej podstawowym

poziom kompetencji pozwalajgcy na zrozumienie podstawowych zagadnien z danej dziedziny i wykonywanie
obowiazkéw zwigzanych z dang dziedzing pod nadzorem lub przy wsparciu merytorycznym ze strony osob posiadajgcych wieksze
kompetencje w tym obszarze

2- $redni

poziom kompetencji pozwalajgcy zrozumienie zaawansowanych zagadnien z danej dziedziny i samodzielne wykonywanie
obowigzkéw w danym obszarze

poziom kompetencji umozliwiajgcy samodzielne definiowanie celdw i strategii ich realizacji w danym obszarze

bardzo dobra znajomos¢ tematu, umozliwiajgca samodzielne znajdowanie rozwigzan dla szczegdlnie trudnych probleméw i rozwijanie kompetencji w danym
obszarze na poziomie organizacji




Wymagane kompetencje w zakresie zarzagdzania podmiotem nadzorowanym

Poziom

Doswiadczenie zawodowe i umiejetnosci

Brak doswiadczenia zawodowego trwajacego co najmniej 5 lata, brak doswiadczenia
doswiadczenia na stanowiskach kierowniczych trwajgcego co najmniej 4 lata

1- podstawowy

Doswiadczenia zawodowe co najmniej 5 lat (poza sektorem finansowym), brak
doswiadczenia na stanowiskach kierowniczych co najmniej 4 lata, brak doswiadczenia w
sektorze finansowym

2- $redni

Doswiadczenia zawodowe poza sektorem finansowym co najmniej 5 lat, doswiadczenie
na stanowiskach kierowniczych poza sektorem finansowym dtuzsze niz 4 lata lub co
najmniej 3 lata doswiadczenia w sektorze finansowym lub jedna kadencja petnienia
funkcji w Radzie Nadzorczej

Doswiadczenia zawodowe poza sektorem finansowym ponad 5 lat, doswiadczenie na
stanowiskach kierowniczych poza sektorem finansowym ponad 4 lata lub ponad 3 lata
doswiadczenia w sektorze finansowym na stanowiskach samodzielnych lub kierowniczych
lub ponad jedna kadencja w Radzie Nadzorczej

Doswiadczenia zawodowe poza sektorem finansowym ponad 10 lat, doswiadczenie na
stanowiskach kierowniczych poza sektorem finansowym ponad 8 lat lub ponad 6 lat
doswiadczenia w sektorze finansowym na stanowiskach samodzielnych lub kierowniczych
lub ponad dwie kadencje w Radzie Nadzorczej




Wymagane kompetencje w zakresie zarzadzania ryzykami

Poziom

Doswiadczenie zawodowe Kandydaci/Cztonkowie Zarzadu

Brak doswiadczenia zawodowego trwajacego co najmniej 5 lata, brak doswiadczenia
doswiadczenia na stanowiskach kierowniczych trwajgcego co najmniej 4 lata

1- podstawowy

Doswiadczenia zawodowe co najmniej 5 lat (poza sektorem finansowym), brak
doswiadczenia na stanowiskach kierowniczych co najmniej 4 lata, brak doswiadczenia w
sektorze finansowym

2- $redni

Doswiadczenia zawodowe poza sektorem finansowym co najmniej 5 lat, doswiadczenie
na stanowiskach kierowniczych poza ektorem finansowym dtuisze niz 4 lata lub co
najmniej 3 lata doswiadczenia w sektorze finansowym lub jedna kadencja petnienia
funkcji w Radzie Nadzorczej

Doswiadczenia zawodowe poza sektorem finansowym ponad 5 lat, doswiadczenie na
stanowiskach kierowniczych poza sektorem finansowym ponad 4 lata lub ponad 3 lata
doswiadczenia w sektorze finansowym na stanowiskach samodzielnych lub kierowniczych
lub ponad jedna kadencja w Radzie Nadzorczej

Doswiadczenia zawodowe poza sektorem finansowym ponad 10 lat, doswiadczenie na
stanowiskach kierowniczych poza sektorem finansowym ponad 8 lat lub ponad 6 lat
doswiadczenia w sektorze finansowym na stanowiskach samodzielnych lub kierowniczych
lub ponad dwie kadencje w Radzie Nadzorczej




Wymagane kompetencje w zakresie linii biznesowych

Poziom

Doswiadczenie zawodowe

Brak doswiadczenia zawodowego trwajacego co najmniej 5 lata, brak doswiadczenia
doswiadczenia na stanowiskach kierowniczych trwajgcego co najmniej 4 lata

1- podstawowy

Doswiadczenia zawodowe co najmniej 5 lat (poza sektorem finansowym), brak
doswiadczenia na stanowiskach kierowniczych co najmniej 4 lata, brak doswiadczenia w
sektorze finansowym

2- $redni

Doswiadczenia zawodowe poza sektorem finansowym co najmniej 5 lat, doswiadczenie
na stanowiskach kierowniczych poza ektorem finansowym dtuisze niz 4 lata lub co
najmniej 3 lata doswiadczenia w sektorze finansowym lub jedna kadencja petnienia
funkcji w Radzie Nadzorczej

Doswiadczenia zawodowe poza sektorem finansowym ponad 5 lat, doswiadczenie na
stanowiskach kierowniczych poza sektorem finansowym ponad 4 lata lub ponad 3 lata
doswiadczenia w sektorze finansowym na stanowiskach samodzielnych lub kierowniczych
lub ponad jedna kadencja w Radzie Nadzorczej

Doswiadczenia zawodowe poza sektorem finansowym ponad 10 lat, doswiadczenie na
stanowiskach kierowniczych poza sektorem finansowym ponad 8 lat lub ponad 6 lat
doswiadczenia w sektorze finansowym na stanowiskach samodzielnych lub kierowniczych
lub ponad dwie kadencje w Radzie Nadzorczej

Wymagane kompetencje osobiste

Kryterium stanowig opisy poszczegdlnych kompetencji zawarte w formularzach oceny, oceniajac poziom spetnienia danego kryterium bierze sie pod uwage tres¢
uzasadnienia sktadanego przez osobe oceniang w ramach samooceny (z wyjatkiem autentycznosci, stanowczosci, lojalnosci, poczucia odpowiedzialnosci - w
ocenie wtdrnej, gdyz osoba oceniana nie dokonuje samooceny), a takze (w razie ich wystepowania) istotne fakty $wiadczace za lub przeciw przedstawianemu w
ramach samooceny wynikowi.

Kryterium niezaleznosci

Ocena wynika ze spetnienia kryteridw zawartych w Ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym, wg Formularza oceny odpowiedniosci kandydatéw na cztonkéw komitetu audytu lub innego stosownego oswiadczenia




